
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Årsrapport 2004 
 

for 
 

Dansk Center for Internationale Studier 
og Menneskerettigheder 

 
(DCISM) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Årsrapport 2004 - DCISM Side 2/18 

1. Beretning 
 
1.1 Præsentation af Dansk Center for Internationale Studier og Menneskerettigheder 
 
 Formålet med nærværende beretning er at give en præsentation af Dansk Center for Internationale 

Studier og Menneskerettigheder (DCISM), herunder de to institutter, Dansk Institut for Internationa-
le Studier (DIIS) og Institut for Menneskerettigheder (IMR), samt deres faglige og økonomiske re-
sultater i 2004. 

 
 DCISM er etableret i medfør af lov nr. 411 af 6. juni 2002. DCISM er en selvejende institution, der 

bevillingsmæssigt hører under Udenrigsministeriet. 
 
 Denne årsrapport er den anden af sin slags siden Centrets fusion den 1. januar 2003. 
 
 DCISM’s formål er at styrke forsknings-, udrednings- og informationsvirksomheden i Danmark om 

internationale forhold, forstået som det udenrigs-, sikkerheds- og udviklingspolitiske område, kon-
flikter, holocaust, folkedrab og politiske massedrab, samt menneskerettigheder i ind- og udland. 

 I DCISM indgår som selvstændige enheder: 
 
 1) Dansk Institut for Internationale Studier (DIIS), som omfatter de hidtidige aktiviteter under 

Dansk Udenrigspolitisk Institut, Center for Udviklingsforskning og Center for Freds- og Kon-
fliktforskning. De hidtidige aktiviteter under Dansk Center for Holocaust- og Folkedrabsstudier 
indgår som en særlig sektion i instituttet, www.diis.dk. 

 2) Institut for Menneskerettigheder (IMR), som omfatter de hidtidige aktiviteter under Det Danske 
Center for Menneskerettigheder, www.humanrights.dk og www.menneskeret.dk. 

 
1.1.1 Dansk Institut for Internationale Studier 
 

DIIS arbejder for opfyldelsen af sit formål på flere områder. Det sker primært ved at udføre forsk-
ning, udredninger og redegørelser om internationale forhold med henblik på at vurdere Danmarks 
udenrigs- og sikkerhedspolitiske situation, herunder udviklingspolitiske problemstillinger. 
  
Sideløbende arbejdes der med formidling af disse forskningsresultater, analyser og viden samt ud-
øvelse af dokumentations-, biblioteks- og informationsvirksomhed. 
  
DIIS medvirker ved uddannelse af forskere, idet DIIS har et større antal ph.d.-stipendiater og støtter 
udviklingen af forskningskapacitet i østlandene og udviklingslandene. 
  
Det er endvidere et mål at fungere som bindeled mellem danske og internationale forskningsmiljøer, 
hvilket opnås ved deltagelse i et større antal internationale netværk. 

 
1.1.2 Institut for Menneskerettigheder 
 
 IMR er en national menneskerettigheds- og forskningsinstitution, hvis virke tager udgangspunkt i 

FN’s Paris Principper fra 1993.  
 
 IMR har som målsætning nationalt, regionalt og internationalt at fremme og udvikle viden om og 

respekt for menneskerettigheder og ligebehandling i lovgivning, i forvaltning og i praksis. Ønsket er 
at medvirke til en fredelig udvikling i verden, at forebygge voldelige konflikter og at bruge menne-
skerettigheder som redskab til forandring gennem dialog og rådgivning.  

 



Årsrapport 2004 - DCISM Side 3/18 

 Det er IMR’s ambition at være blandt de førende institutioner på menneskerettighedsområdet. IMR 
arbejder på at fremme den teoretiske viden om de retlige standarder, deres rækkevidde og praktiske 
implementering. 

 
1.2 Årets finansielle resultater 
 
 DCISM har i 2004 sammenlagt et bevillingsmæssigt overskud på 1,3 mio. kr. Beløbet er inklusive 

opsparede midler fra tidligere år fra de sammenlagte institutioner samt årets resultat fra indtægts-
dækket virksomhed.  

 
 Tabel 1. Oversigt over DCISM’s finansielle resultat i mio. kr. 
 
 

 
 
 Tabel 2. Akkumuleret resultat 2004 for DCISM. 
 
 

 
 
1.3 Årets faglige resultater 

 
 2004 udmøntede sig i flere tværgående projekter på tværs af de to institutter. Der blev indledt et 

samarbejde under temaet Religion og menneskerettigheder og der blev i fællesskab afholdt en konfe-
rence om 10-året for folkedrabet i Rwanda. Herudover blev der nedsat en tværgående følgegruppe i 
relation til den Transatlantiske Menneskerettighedsdialog. Slutteligt blev bogprojektet om Globale 
Offentlige Goder færdiggjort og der blev indgivet tværgående bidrag til et temanummer af Den Ny 
Verden om 2015-målene (Millennium Development Goals).    

 
1.3.1 Dansk Institut for Internationale Studier 
 

2004 var året, hvor de fem afdelinger begyndte at fungere. Store beskæringer i budgetterne førte til 
nedskæringer på driften ved årets begyndelse, men siden demonstreredes stor aktivitet på særligt 
konference- og seminarområdet.  
  

Indtægter 31,6

Udgifter 80,3

Resultat, brutto -48,7

Bevilling (nettotal) inkl. tillægsbe-
villing 45,1

Resultat, netto -3,6

Resultat af indtægtsdækket 
virksomhed 0,1

Samlet resultat for 2004 -3,5

Mio. kr. I alt 

Akkumuleret bevillingsmæssigt overskud ultimo 2003 4,8

Årets resultat -3,5

Akkumuleret bevillingsmæssigt overskud ultimo 2004 1,3
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I løbet af året begyndte samarbejdet også at fungere mellem afdelingerne, og konturerne af et samlet 
institut kunne anes. Dog tog det stadig lang tid med branding og at få en varig hjemmesideløsning 
etableret. 
  
Hovedarbejdet ligger i de respektive afdelinger, hvor et stort antal DIIS-briefs, bogudgivelser, rede-
gørelser og konsulentarbejde er udarbejdet, mens der arbejdes på færdiggørelse af to udredninger til 
2005. Der har ligeledes været udført omfattende uddannelsesaktiviteter, særligt i forbindelse med 
markeringen af Auschwitz-dagen den 27. januar. Der har fortsat været stor forskel på afdelingernes 
indtjeningsevne. 

             
Resultatkontrakter er udarbejdet på de resterende afdelinger, og instituttet planlægger en midtvejs-
evaluering i 2005. 

 
1.3.2 Institut for Menneskerettigheder 
 

Forskningen blev i 2004 konsolideret med integrationen af nye forskningsprojekter vedrørende men-
neskerettigheder og terror samt fængsledes og børns rettigheder. Desuden påbegyndtes større forsk-
ningsprogrammer vedrørende statsborgerskab i en europæisk sammenhæng samt vedrørende rettig-
hedsbaseret udvikling. 

 
Det nationale arbejde konsoliderede sig for alvor i 2004. Klagekomitéen modtog markant flere kla-
gesager end i 2003 og instituttets udredning om ægtefællesammenføring påkaldte sig stor opmærk-
somhed.   

 
Det internationale arbejde var i 2004 karakteriseret af en øget deltagelse i Det Arabiske Initiativ ini-
tieret af Udenrigsministeriet med særligt fokus på Afghanistan og Irak. Herudover blev kimen lagt til 
et omfattende program i Tyrkiet.   

 
Lande, hvor IMR i 2004 havde projekter med lokale samarbejdspartnere:  
Etiopien, Malawi, Mozambique, Niger, Rwanda, Kina, Sudan, Indonesien, Vietnam, Cambodja, Ne-
pal, Guatemala, Honduras, Rusland, Ukraine, Kirgisistan, Tadsjikistan, Rumænien, Tyrkiet, Armeni-
en, Bosnien & Hercegovina, Kroatien, Makedonien, Montenegro, Serbien, Kosovo, Afghanistan, 
Irak og Iran. 

 
1.4 Forventninger til det kommende år 
 
 Fagligt arbejde 
 I 2005 er der igangsat et samarbejde på tværs af de to institutter om Udviklingsbistand og anti-terror, 

rekvireret af Udenrigsministeriet samt et projekt rettet mod en europæisk dialog om migration. Det 
europæiske menneskerettighedscharter er ligeledes genstand for et frugtbart samarbejde. Herudover 
planlægges der en fælles konference om suverænitetsbegrebet samt et bogprojekt med titlen ”Human 
Rights in Turmoil”. Arbejdet vedrørende Religion og menneskerettigheder samt den Transatlantiske 
menneskerettighedsdialog vil ligeledes fortsætte.  

 
 DIIS vil i 2005 foretage en strukturomlægning, der tilpasser afdelingerne til den fortsat lavere 

indtjening, og tilstræber større fleksibilitet i forbindelse med alternativ indtjening. Resultatkontrak-
terne med hhv. Udenrigs- og Forsvarsministeriet midtvejsevalueres, og en samlet strategi for indtje-
ning og fordeling søges udarbejdet. 

 
 På IMR vil der i 2005 ud over den almindelige drift blive fokuseret på en række tværgående 

indsatsområder som angivet i instituttets strategiplan for perioden 2005-07. Menneskerettigheder og 
anti-terror samt diskrimination og det inkluderende samfund er to centrale områder, hvor IMR vil 
styrke samarbejdet på tværs af instituttets afdelinger. Herudover vil IMR intensivere arbejdet med en 
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styrkelse af instituttet som national menneskerettighedsinstitution i henhold til principperne fastsat af 
FN (Paris Principperne).  

 
 Fagbibliotek 

 DCISM’s bibliotek åbnede for offentligheden i januar 2004, og biblioteket er nu fuldt integreret i det 
danske bibliotekssystem. De fleste af materialerne står til rådighed for udlån og indgår således i 
DanBib og Bibliotek.dk. Dette har medført næsten en fordobling af udlånstallet set i forhold til før 
sammenlægningen af de tidligere biblioteker.  

  
 Biblioteket rummer alt i alt mere end 100.000 bind, bøger og rapporter og abonnerer på over 1.000 

tidsskrifter, nyhedsbreve og årbøger. Ud over egne samlinger indgår materialer fra de tidligere bibli-
oteker i Udenrigsministeriet og Danida. 

 
 Organisation og personale 
 DCISM har ved indgangen til 2005 været fusioneret i 2 år, om end den fysiske sammenflytning først 

blev fuldendt i efteråret 2003. DCISM er med andre ord fortsat en ung organisation.  
Ovenfor nævnes faglige projekter, der såvel går på tværs af institutter som inden for de to institutter. 
På tværs af organisationen strækker det fælles intranet sig, som vil skabe basis for en yderligere styr-
kelse af samarbejdet på tværs af såvel institutterne som mellem administrationen og institutterne. In-
tranettet blev lanceret i februar måned 2005.  
 
På administrationens område generelt er der fortsat fokus på udvikling og samkøring af administrati-
ve retningslinjer for hele DCISM og for alle medarbejdere i DCISM. 

 
 Specifikt på økonomistyringsområdet arbejdes der med at fuldende implementeringen af et ressour-

ce- og aktivitetsstyringssystem (ARS), som forventes at blive anvendt i hele DCISM primo 2006. 
 
 På det personalepolitiske område lægges der i foråret 2005 sidste hånd på et sæt personalepolitiske 

retningslinjer fælles for hele DCISM, dvs. for administrationen og de to institutter.  
 
1.5 Oversigt over hovedkonti 
 Årsrapporten omhandler udelukkende hovedkonto 06.11.13 Dansk Center for Internationale Studier 

og Menneskerettigheder. 
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2. Målrapportering 
 
2.1 Skematisk oversigt 
 
2.1.1 Institut for Menneskerettigheder 
 
 I nedenstående tabel afrapporteres IMR’s fastlagte mål for 2004 i skematisk form. De overordnede 

resultatkrav dækker såvel den ordinære bevilling som eksternt finansierede projektbevillinger.  
 
 Tabel 3. Mål og status for 2004. 

Mål Status Bemærkninger 

Forsknings- og udredningsvirksomhed   

1. Antal udredninger, redegørelser og 
reviews (mål: 18) 

11 
 

ikke opfyldt  
Ambitionsniveauet for 2004 har på 
dette punkt været for højt. 

2. Antal høringsanmodninger, notater og 
høringssvar (mål: 71) 

69 
 ikke opfyldt 

3. Antal uddannede dr.phil og ph.d’er 
(afleverede afhandlinger) (mål: 3 ) 

2 
 ikke opfyldt 

Projektvirksomhed   

4. Antal igangværende partnerskabsprojek-
ter, i alt (mål: 87) 
 
4a. Antal partnerskabsprojekter i Afrika 
(13) 
4b. Antal partnerskabsprojekter i Asien (20) 
4c. Antal partnerskabsprojekter i Europa og 
SNG-lande (19) 
4d. Antal partnerskabsprojekter i Latiname-
rika (4) 
4e. Antal partnerskabsprojekter i Mellem-
østen (-) 
4e. Antal tværregionale partnerskabsprojek-
ter (6) 
4f. Antal tematiske partnerskabsprojekter 
(25) 
 

60 
 
 
(12) 
 
(11) 
 
(13) 
 
(3) 
 
(5) 
 
(11) 
(5) 

ikke opfyldt 
 
International afdeling har valgt ikke at 
igangsætte så mange nye projekter 
men tværtimod koncentrere projekt-
porteføljen i færre lande og større 
programmer. 
 
Projekter i Mellemøsten er nytilkomne 
som følge af Det Arabiske Initiativ. I 
konsekvens heraf er færre projekter 
igangsat i Asien og Europa. 

5. Antal udgivne evalueringer og reviews af 
partnerskabsprogrammer (mål: 2) 
 

2 opfyldt 

Konsulentvirksomhed   

6. Antal igangværende konsulentopgaver og 
øvrige eksternt finansierede projekter (mål: 
34) 
 
6a. Antal projekter i Afrika (2) 
6b. Antal projekter i Asien (23) 

40 
 
 
 
(7) 
(6) 

opfyldt 
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6c. Antal projekter i Europa og SNG-lande 
(7) 
6d. Antal projekter i Latinamerika (-) 
6e. Antal projekter i Mellemøsten 
6e. Antal tværregionale projekter (-) 
6f. Antal tematiske projekter (2) 
 

(5) 
 
(1) 
(3) 
(18) 

Publikationsvirksomhed   

7. Antal videnskabelige artikler og kapitler i 
internationale tidsskrifter og bøger (mål: 25) 28 opfyldt 

8. Antal videnskabelige artikler og kapitler i 
nationale tidsskrifter og bøger (mål: 37) 

23 
 

ikke opfyldt  
Ambitionsniveauet for 2004 har på 
dette punkt været for højt. 

9. Antal videnskabelige, internationale 
bogudgivelser (mål: 12) 

4 
 

ikke opfyldt  
En del udgivelser er forsinkede og vil 
blive færdiggjort i 2005 

10. Antal videnskabelige, nationale 
bogudgivelser (mål: 2) 

6 
 opfyldt 

11 Antal populærvidenskabelige og 
informative artikler i internationale 
tidsskrifter, aviser og bøger (mål: 13) 

8 
 

ikke opfyldt  
Ambitionsniveauet for 2004 har på 
dette punkt været for højt. 

12. Antal populærvidenskabelige og 
informative artikler i nationale tidsskrifter, 
aviser og bøger (inkl. kronikker) (mål: 11) 

13 opfyldt 

13. Antal populærvidenskabelige og 
informative internationale bogudgivelser 
(mål: 5) 

0 
 

ikke opfyldt  
En del udgivelser er forsinkede og vil 
blive færdiggjort i 2005. 

14. Antal populærvidenskabelige og 
informative nationale bogudgivelser (mål: 
4) 

1 ikke opfyldt  

Konference-, seminar- og foredragsvirk-
somhed   

15. Antal afholdte internationale konferen-
cer og seminarer (mål: 12) 16 opfyldt 

16. Antal afholdte nationale konferencer og 
seminarer (eksterne) (mål: 19) 10 

ikke opfyldt  
Dog er der ufuldstændig rapportering 
fra afdelinger i 2004. 

17. Antal afholdte internationale foredrag 
og forelæsninger (mål: 38) 58 opfyldt 

18. Antal afholdte nationale foredrag og 
forelæsninger (eksterne) (mål: 118) 113 ikke opfyldt 

Faglige medlemskaber og netværk   

19. Antal medlemskaber af internationale 
delegationer, arbejdsgrupper, netværk og 24 ikke opfyldt  

Dog er der ufuldstændig rapportering 



Årsrapport 2004 - DCISM Side 8/18 

udvalg (mål: 34) fra afdelinger i 2004. 
20. Antal medlemskaber af nationale 
delegationer, arbejdsgrupper, netværk og 
udvalg (mål: 31) 

21 
ikke opfyldt  
Dog er der ufuldstændig rapportering 
fra afdelinger i 2004. 

21. Antal medlemskaber af internationale 
bestyrelser (mål: 6) 13 opfyldt 

22. Antal medlemskaber af nationale 
bestyrelser (mål: 10) 6 ikke opfyldt 

23. Antal medlemskaber af lovforberedende 
udvalg (mål: 2) 2 opfyldt 

Undervisnings- og uddannelsesvirksom-
hed   

24. Antal afholdte internationale kurser  
(mål: 17) 23 opfyldt 

25. Antal afholdte nationale kurser (mål: 
60) 20 

ikke opfyldt  
Grundet omstrukturering af Udd.afd. 
og ny bemanding er data ikke 
tilgængelige. 

26. Antal deltagere på internationale kurser 
(mål: 250) 220 

ikke opfyldt  
Som ovenfor samt data ikke tilgænge-
lige fra andre afdelinger. 

27. Antal deltagere på nationale kurser 
(mål: 852) 171 

ikke opfyldt  
Som ovenfor samt data ikke tilgænge-
lige fra andre afdelinger. 

Klagebehandling   

28. Antal modtagne klagesager (mål: 45) 75 opfyldt  
Heraf 8 påbegyndt af egen drift. 

Informationsvirksomhed   

29. Antal national medieomtale, tv & radio 
Mål: 32 - 

Ikke opgjort grundet manglende 
ressourcer ift. adgang til eksterne 
databaser. 

30. Antal national medieomtale, den 
skrevne presse (mål: 491)  738 opfyldt 

31. Antal besøg på hjemmesider 
 
31a. menneskeret.dk (300.000) 
31b. humanrights.dk (120.000) 
31c. nhri.dk (120.000) 
31d. miapris.dk (8.000) 
31e. humanrightsandbusiness.dk (20.000) 
31f. klagekomite.dk (4.000) 

 
300.000 
160.000 
97.000 
17.000 

- 
7.200 

 
31 a, b, d og f er opfyldt 
31 c er ikke opfyldt 
 
31 e er endnu ikke opgjort 
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2.1.2 Dansk Institut for Internationale Studier 
 
 I nedenstående tabeller afrapporteres mål for de respektive afdelinger i DIIS. 
 
 Tabel 4. Afdelingen for Holocaust- og Folkedrabsstudier. 
 

Mål Status Bemærkninger 
2 ph.d.-afhandlinger Opfyldt 1 afleveret i okt. – forsvar i feb. ’05;  

1 afleveret i dec. - forsvar maj ’05 
Mindst 1 dansksproget publikation Opfyldt T. Brudholm & M. Mennecke (red.), 

Erindringens fremtid: Auschwitz-dag i 
Danmark, Lindhardt & Ringhof, 261 ss. 

Mindst 4 artikler i anerkendte 
tidsskrifter og antologier 

Opfyldt 15 

Mindst 4 formidlende artikler 
(aviskronikker e.l.) 

Opfyldt 26 

Mindst 4 forelæsninger på danske 
eller udenlandske universiteter 

Opfyldt 28 

Mindst 2 længere undervisningsforløb 
på universiteter 

Opfyldt 3 forløb – 2 på DIS, 1 på KU 

Afholde Auschwitzdag 2005 (med 
UVM) for folkeskole og ungdoms-
uddannelser 

Opfyldt Vellykket iflg. evaluering – 900 elever 
deltog i 6 heldagsseminarer 

Videreudvikle hjemmeside Opfyldt Se www.folkedrab.dk og 
www.folkedrab.dk/ung 

 
 
Tabel 5. Afdelingen for Europaforskning. 
Tabellen omfatter delmål for de 7 seniorforskere, der er finansieret af den ordinære bevilling. 
 
Mål Status Bemærkninger 
Mindst 7 artikler i peer-reviewed 
tidsskrifter eller et tilsvarende antal 
artikler i edited volumens, der er peer-
reviewed 

Opfyldt 16 – produktionen af monografier kan 
nedsætte det samlede produktionskrav 
for artikler med 3 pr. monografi 

Mindst 7 working papers og /eller 
konferencepapirer 

Opfyldt 22 

Mindst 14 referee-udtalelser til bøger 
og/eller internationale tidsskrifter 

Opfyldt 27 

Mindst 1 bog på dansk Opfyldt 3 
Mindst 7 populære artikler, der 
formidler forskningsindsigt på dansk 

Ikke opfyldt 3 – hertil kommer dog ca. 35 avisartik-
ler og kronikker 

Mindst 14 foredrag af formidlende 
karakter for et dansksproget publikum 

Opfyldt 30 

Mindst 14 gæsteforelæsninger på 
universiteter og højere læreanstalter i 
Danmark 

Opfyldt 14 – Forsvarsakademiet er inkluderet 

Der gennemføres mindst 2 længe-
revarende undervisningsforløb på 
universiteter eller højere læreanstalter 

Opfyldt 4 

 
 
 



Årsrapport 2004 - DCISM Side 10/18 

Tabel 6.  Afdelingen for Sikkerheds- og Konfliktstudier. 
 
Mål Status Bemærkninger 
Forsvars- og sikkerhedspolitisk 
forskning: 10 videnskabelige eksternt 
publicerede publikationer (bøger, 
bogkapitler og tidsskriftsartikler), 
herunder 2 tidskriftsartikler med peer-
review 

Opfyldt 11 publikationer, herunder 3 tidsskrifts-
artikler med peer-review 

Formidling til ministerier og den 
danske offentlighed: Foredrag hver 
uge, 17 e-briefs, 12 DIIS-
forskningsrapporter, 4 forskningsse-
minarer og 2 store internationale 
konferencer 

Ikke opfyldt 12 e-briefs, 6 forskningsrapporter, et 
utal af foredrag, 3 forskningsseminarer 
og 1 stor konference 

Formidling i medierne: Interviews 
hver uge og 12 aviskronikker 

Opfyldt Næsten daglige interviews til aviser, 
radio og tv, og 42 aviskronikker/ 
artikler 

Bidrage til udvikling af dansk 
sikkerhedspolitik. Kontakt til 
Folketinget og de relevante dele af 
centraladministration hver måned 

Opfyldt Deltagelse i Irakhøringen i Folketinget, 
oplæg for flere partier, uformelle brain-
storming-sessions med UM og FE 

Deltage i internationalt forsknings-
samarbejde. Afdelingens medarbejde-
re skal deltage i 20 eksternt arrange-
rede internationale konferencer og 
seminarer 

Opfyldt Deltagelse i 22 internationale konfe-
rencer og seminarer. 

Ekspertise-udvikling: Afholde 1 
videreuddannelsesseminar, uddanne 
mindst 1 ph.d.-stipendiat og deltage i 
uddannelsesaktiviteter ved Forsvars-
akademiet, officersskoler og 
universiteter 

Opfyldt Påbegyndelse af 1 ph.d.-stipendiat, 
afholdelse af 1 videreuddannelsessemi-
nar, og afholdelse af kurser ved FAK, 
KU og SOS 

Udredninger for bestyrelse og 
Folketinget: 1 udredning om året 

Opfyldt Afdelingen arbejder med en udredning 
for Folketinget om Irak, som skal 
afleveres i foråret 2005 

Ekstern finansiering: Tiltrække 1 mio. 
kr. årligt i tillæg til de penge som 
bevilges fra Forsvarsministeriet og 
Udenrigsministeriet 

Ikke opfyldt Ca. kr. 300.000 

 
Afdelingen for Sikkerheds- og Konfliktstudier er finansieret af en bevilling fra Forsvarsministeriet 
(De Forsvars- og Sikkerhedspolitiske Studier), og de ovennævnte mål er opstillet af Forsvarsministe-
riet i samråd med DIIS. De seks første mål er således eksternt definerede, mens de to sidste (udred-
ninger og ekstern finansiering) er fastsat af afdelingen selv. I 2004 har der været ansat en forsknings-
assistent og en projektforsker til at lave projekter finansieret af Udenrigsministeriet. 
De Forsvars- og Sikkerhedspolitiske Studier opererer med en minimums publikationsnorm på én 
mindre publikation (bogkapitel, forskningsrapport eller tidsskriftsartikel) og ét e-brief pr. halvår. 
Hertil kommer så krav om undervisning, formidling, synlighed i medierne, deltagelse i konferencer 
og seminarer osv. 
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Tabel 7.  Afdelingen for Udviklingsforskning (Udv.) og Afdelingen for Globaliserings- og Gover-
nanceforskning (G&G). 
 
Mål Status Bemærkninger 
Et afdelingsgennemsnit på 1 interna-
tional peer reviewed artikel pr. post 
doc-forsker eller 1 artikel publiceret i 
edited volumes publiceret af interna-
tionalt forlag eller 1 bogkapitel publi-
ceret af internationalt forlag 

Opfyldt 
 

Udv.: 21/13 =  1,6; G&G: 17/7,4 = 2,4. 
Working papers fra DIIS og andre 
institutioner ikke inkluderet. 

Et afdelingsgennemsnit på 2 
konferencepapirer pr. post doc-
forsker 

Opfyldt 
 Udv.: 35/13 = 2,7; G&G: 16,5/7,4 = 2,2 

Et afdelingsgennemsnit på 1 dansk 
artikel pr. post doc-forsker 

Opfyldt – for 
én af afdelin-
gerne 
 

Udv.: 4/13 = 0,3; G&G: 10/7,4 = 1,3 – 
snit: 14/20,4 = 0,7. 

Det er primært DNV o.l. tidsskrifter; 
avisartikler er ikke inkluderet. 

Bidrage aktivt og engageret i dansk 
og internationalt samarbejde, fx via 
fælles workshops, forskning el. 
publikationer  

Opfyldt 
 

Hhv. 36 (Udv.) og 27 (G&G) forskellige 
institutionelle samarbejdspartnere i 
workshops, forskning og publikationer 

Hver seniorforsker (SF – Udv.: 9; 
G&G: 5,7) skal bidrage til udvikling 
af den danske base inden for 
udviklingsforskning, fx via: 
• Ph.d.-vejledning  
• Undervisning ved højere danske 

læreanstalter 
• Undervisning af udviklingsprakti-

kere og embedsmænd 

Opfyldt 
 

• Ph.d.-studenter: 11 (Udv.); 11 
(G&G)  
− Afd.: 7 (Udv.); 10 (G&G)  
− Andre inst.: 4 (Udv.); 1 (G&G) 

• Undervisning på universiteter: 6 
(Udv.);  10 (G&G) 

• Ph.d.-kurser: 2 (G&G) 
• Udviklings-træningskurser: 1 

(Udv.); 1 2 (G&G) 
• UM/Danida-kurser: 2 (Udv.) 

Organisere mindst 6 workshops eller 
konferencer i afdelingsregi 

Opfyldt 
 

Workshops, konferencer el. seminar-
rækker: 19 (Udv.); 9 (G&G). 

En ’seminarrække’ er min. 5 seminarer 
Bidrage aktivt og engageret til 
afdelingens eksterne finansiering via: 
• Mere end 6 ansøgninger til RUF, 

SSF el. andre danske forsknings-
råd 

• Mere end 2 ansøgninger til ikke-
danske forskningsråd 

Opfyldt  

• Ansøgninger til RUF, SSF, Danida 
(udredning), EU, Norfad, og andre: 
22 (Udv.); 16 (G&G) 

• Samlede bevillinger: kr. 7.512.444 
(Udv.); kr. 7.227.000 (G&G) 

• Ikke-afgjorte ansøgninger: 8 (Udv.);  
1 (G&G) 

Mindst 4 policy-studier i afdelingen Opfyldt 8 (Udv.); 4 (G&G) 
 

DoDR havde i 2004 13 senior-/post doc-forskningsårsværk, mens G&G havde 7,4, dvs. i alt 20,4 
årsværk. 14,5 seniorforskerårsværk er finansieret af bevilling fra Udenrigsministeriet, og de oven-
nævnte mål er opstillet i resultatkontrakt indgået mellem DIIS og udenrigsministeriet.  
En mere fyldig evaluering af opfyldelse af mål i resultatkontrakt foreligger i form af en intern evalu-
ering af hele 2004, udfærdiget af Neil Webster og Ninna Nyberg Sørensen, marts 2005.  
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Tabel 8. Publikations- og informationsenheden. 
 

Mål Status Bemærkninger 
Etablering af ny CMS-webløsning for 
DIIS 

Opfyldt  

Udvikling af webfunktioner: eks-
pertbase, forsker-CV’er, afde-
lingsformat, person- og ressour-
cesøgefunktion 

Ikke opfyldt Ekspertliste, CV’er og afdelingsformat 
etableret. 
Person- og ressourcesøgefunktion ikke 
etableret pga. tekniske og økonomiske 
barrierer samt manglende personres-
sourcer i enheden 

Etablering af web-eksponeret 
registrering af DIIS’s forsknings- og 
formidlingsoutput baseret på DCISM-
bibliotekets registrering af forsker-
output 

Ikke opfyldt Ikke etableret pga. tekniske og økono-
miske barrierer samt manglende person-
ressourcer i enheden samt i DCISM-
biblioteket 

Etablering af 2-3 projektwebs Opfyldt Standardformat udviklet, og 2 projekt-
webs etableret 

Overtagelse af abonnementsordning 
for tidsskriftet Den Ny Verden fra 
PostDanmark  pga. portostøttebortfald 

Opfyldt  

Etablering af 3 interne publika-
tionsserier 

Opfyldt Etableret ved beslutning i Publikations-
gruppen marts 2004 

14-dages produktionstid for DIIS 
Working Papers og DIIS Reports 

Ikke opfyldt Ingen entydig dokumentation indsamlet, 
men i min. 1 tilfælde er produktions-
tiden overskredet pga. ”klumper”  

6 ugers produktionstid for DIIS-bøger Opfyldt  
Produktion af 2 numre af tidsskriftet 
Den Ny Verden pr. halvår 

Ikke opfyldt 2004:1 i jun.; 2004:2 og 3 i dec.; 2004:4 
forsinket – udkommer mar./apr. 2005. 
Medarbejderen med DNV som primær 
opgave langtidssygemeldt det meste af 
2004 

Etablering af DIIS-adressebase 
(abonnementer; ekstern information) 

Opfyldt  

Outsourcing af løssalg af publika-
tioner 

Opfyldt Outsourcet til netboghandel.dk – 
genovervejes pga. høje omkostninger 

Etablering af eksternt nyhedsbrev Ikke opfyldt Manglende personaleressourcer 
Etablering af internt nyhedsbrev Ikke opfyldt Manglende personaleressourcer 

 
2.2 Uddybende analyser og vurderinger 
 
2.2.1 Institut for Menneskerettigheder 
 
 Klagekomitéen modtog i 2004 67 klagesager og påbegyndte otte sager af egen drift. Komitéen har 

således oplevet en markant stigning i antal af sager i forhold til 2003, hvor komitéen modtog 15 kla-
gesager og påbegyndte en enkelt sag af egen drift.   

 
 Instituttet opretholder til stadighed en markant profil i mediebilledet. For eksempel var det fastlagte 

mål for 2004 i relation til medieomtale 491 omtaler i den nationale skrevne presse. Resultatet ved 
udgangen af 2004 var 744 omtaler, altså en langt mere omfattende omtale end forventet. Omtalen 
fordelte sig således: dagblade 341, nyhedsbureauer 44, regionalblade 200, fagblade/ugeblade 81 og 
internet 72. Det er i sær værd at bemærke, at instituttet potentielt er kendt i hele landet grundet den 
omfattende omtale i regionalblade.   
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 Instituttets uddannelsesafdeling har været under omlægning i den anden halvdel af 2004. Afdelingen 

fik ny chef, og to medarbejdere forlod afdelingen, og det har derfor været svært at få adgang til præ-
cise data. Afdelingen blev i starten af 2005 delt i henholdsvis en national og en international sektion 
og er efterfølgende blevet integreret i de nationale og internationale afdelinger.  

 
 Målrapporteringen fra instituttets afdelinger kan forbedres. Det gælder især med hensyn til konferen-

ce-, seminar-, og foredragsvirksomhed samt faglige medlemskaber og netværk. Mål-opstillingen kan 
ligeledes forbedres. I visse tilfælde er indikatorerne sandsynligvis sat for ambitiøst. Det tilstræbes, at 
begge dele korrigeres i 2005.  

 
2.2.2 Dansk Institut for Internationale Studier 
 

Aktiviteter i Afdeling for Udviklingsforskning og Afdeling for Globaliserings- og Governanceforsk-
ning falder hovedsageligt under ”Udviklingskontrakt: delaftale om bistandsrammen 2003-2007” 
mellem Udenrigsministeriet og DIIS. Kontrakten specificerer mål og ydelser finansieret af tilskuddet 
fra bistandsrammen, og sætter rammen for en løbende dialog med Udenrigsministeriet om bistands- 
og udviklingsrelevant forskning, uddannelse og formidling samt om behovet for viden og kapacitet 
til at styrke Danmarks deltagelse i det internationale udviklingssamarbejde. 
Kontrakten danner grundlaget for den årlige rapportering om tilskuddet fra bistandsrammen, ligesom 
målkriterier anvendt i årsrapporten er baseret på den kontrakt. 
  
Hvad udviklingsforskningen angår, arbejder DIIS (jf. Lov nr. 411 af 6. juni 2002, §1 og §2) for op-
fyldelsen af sit formål ved at udføre: 
− Uafhængig samfundsvidenskabelig forskning af relevans for det internationale udviklings-

samarbejde. 
− Forskningsbaserede ydelser. 
− Forskningsbaserede udredninger og redegørelser samt resultatformidling af relevans for Dan-

marks deltagelse i det internationale udviklingssamarbejde. 
  
Resultater evalueres årligt og er for 2004 analyseret i ”Intern evaluering af udviklingsforskningen 
ved DIIS” (marts 2005). Udviklingsforskning udført i hhv. 2003 og 2004 vil endvidere blive eksternt 
evalueret i 2. kvartal af 2005, af et internationalt ekspertteam nedsat af Udenrigsministeriet. Det for-
ventes at den eksterne evaluering sammen med løbende drøftelser med Udenrigsministeriet vil danne 
grundlaget for justering af kontraktens forskningsmæssige satsningsområder. Resultatkontrakten 
dækker 14,5 seniorforskerårsværk for det samlede DIIS. 
 
I løbet af 2004 fik Europaafdelingen forhandlet sin udviklingskontrakt med Udenrigsministeriet på 
plads. Den dækker de sidste tre måneder af 2004 plus årene 2005 til og med 2007.  
  
Kontrakten er i sin grundstruktur en kopi af Udviklingskontrakten for Udviklingsforskningen, men 
den adskiller sig dog på en række punkter. For det første slås det fast, at Udenrigsministeriet finan-
sierer mindst 8 årsværk til forskning i forhold omkring Europa og især den Europæiske Union. Til 
gengæld skal Europaafdelingen levere forskningsbaserede ydelser svarende til finansieringen.  
  
Kontrakten for Europaafdelingen adskiller sig også ved, at der opstilles en række meget præcise mål 
og indikatorer for afdelingens leverancer af såkaldt ’forskningsformidling’. Der påhviler således Eu-
ropaafdelingen en ganske betydelig forpligtigelse til at deltage i den offentlige debat om spørgsmål 
af relevans for udviklingen i den Europæiske Union. Til gengæld for den betydelige forpligtigelse til 
at deltage i forskningsformidling påhviler der ikke Europaafdelingen en særskilt forventning til at 
påtage sig konsulentopgaver og andre former for indtægtsdækket virksomhed. 
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3. Regnskab 
 
3.1 Driftsregnskab 
 
 Tabel 9. Regnskab for DCISM 2004 (§06.11.13.10). Centret er etableret ved lov pr. 1. januar 2003. 
 

 Regnskab 
2003 Budget 2004 Regnskab 

2004 Difference Budget 2005 

Udgifter 73,0 62,7 80,3 17,6 61,2 

Indtægter 45,0 17,6 31,6 14,0 20,1 

Resultat, brutto 28,0 45,1 48,7 3,6 41,1 

Bevilling (nettotal) 31,3 45,1 45,1 0,0 41,1 

Resultat, netto 3,3 0,0 -3,6 -3,6 0,0 

Overskud fra IV 0,9 0,0 0,1 0,1 0,0 

Resultat inkl. IV 
overskud 4,2 0,0 -3,5 -3,5 0,0 

 
 Det samlede driftsregnskab inkl. overskud fra Indtægtsdækket virksomhed udviser et underskud på 

3,5 mio. kr. Korrigeret for 3,8 mio. kr. anvendt til Koldkrigsudredningen, af midler givet på TB 03, 
har DCISM et overskud på den almindelig virksomhed på 0,2 mio. kr. Og inkluderet overskuddet fra 
den indtægtsdækket virksomhed på 0,1 mio. kr. et samlet overskud på 0,3 mio. kr.  

  
3.2 Bevillingsafregning og akkumuleret resultat 
 
 Tabel 10. Bevillingsafregning for DCISM (mio. kr.). 
 

Hovedkonto 
06.11.13 

Bevilling Regnskab Årets 
overskud 

Disponibelt 
overskud der 

bortfalder 

Akkumuleret 
overskud til 
videreførelse 
ultimo året 

Driftsbevilling      

- Lønsum 48,6 49,0 -0,4 - -1,2 

- Øvrig drift -3,5 -0,4 -3,1 - 2,5 

- I alt 45,1 48,6 -3,5 - 1,3 
 
 

Ultimo 2004 har DCISM en akkumuleret opsparing på 1,3 mio. kr. Centret har i 2004 haft et merfor-
brug på lønsummen på 0,4 mio. kr., hvilket resulterer i et akkumuleret merforbrug på statsregnskabet 
ultimo 2004 på 1,2 mio. kr. Forklaringen herpå er, at DCISM ikke på TB03 havde været opmærksom 
på at søge om optagelse af lønsum af en særbevilling til Koldkrigsudredningen. Konkret skulle 3,7 
mio. kr. af en særbevilling på 6,1 mio. kr. have været søgt optaget som lønsum. DCISM har efterføl-
gende anmodet om og fået Finansministeriets tilslutning til at opskrive DCISM’s lønsumsopsparing 
med de 3,7 mio. kr. på bevillingsafregningen for 2005, og en tilsvarende nedskrivning af opsparin-
gen til øvrig drift. Med denne korrektion har centret reelt en lønsumsopsparing på 2,5 mio. kr. og et 
underskud på øvrig drift på 1,2 mio. kr. 
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Tabel 11. Akkumuleret resultat, DCISM (mio. kr.). 
 

Hovedkonto Ultimo 2001 Ultimo 2002 Ultimo 2003 Årets resultat Ultimo 2004 

06.11.13 - - 4,8 -3,5 1,3 
 
  
3.3 Indtægtsdækket virksomhed 
 
 Tabel 12. Akkumuleret resultat for ordninger for indtægtsdækket virksomhed (1.000 kr.). 
 

06.11.13.90 2001 2002 2003 2004 

Konsulentydelser - - -895 -106 
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3.4 Tilskudsfinansierede aktiviteter 
 
 DCISM har i årets løb modtaget tilskud fra følgende kilder: 
 
 Tabel 13. Oversigt over tilskudsgivere til henholdsvis IMR og DIIS. 
 

Tilskudsgiver: IMR DIIS Tilskudsgiver: IMR DIIS 

Britisk Council X  Nordisk Ministerråd X X 
British Embassy in Vietnam X  Norges Ambassade i København  X 
Center for konfliktløsning X  Norsk Hydro X  
Centro Universitario - Venezia X  Novo Nordisk A/S X  
CIRIUS, Nordic Council of Ministers  X Nævnet vedr. EU-oplysning X X 
Danfoss X  OHCHR X  
Danida X X Pricewaterhouse Coopers X  

Dokumentations- og rådgivningscen-
teret om racediskrimination X  Projektrådgivningen X  

EU X  Rigspolitichefen X  
Europarådet X  Røde Kors, Dansk X  
Europese Culturele Stichting, 
Amsterdam X  Raoul Wallenberg Instituttet X  

Flygtningehjælpen X  Rådet for Udviklingsforskning  X 

Folkekirkens Nødhjælp X  De Samvirkende Invalideorgani-
sationer X  

Forskningsrådene X X Shell X  
Forsvarsministeriet  X SIDA X  

GEPPA  X Soc. For International Develop-
ment X  

GEM Den Haag Bestuursdns X  Statens Pædagogiske Forsøgs-
center X  

Grundfos A/S X  Statoil X  
Hrvatski Helsinki Odbor za Ljudska - 
Zagreb X  Stichting Coraid (MPFI)  X  

Højgaard & Schultz’ Fond  X T&B Consult X  
International Organisation for 
Migration X  Tips- og Lottomidler X X 

International Media Service X  Udenrigsministeriet X X 
IRCT X  Undervisningsministeriet  X 
KPMG Consulting X  UNDP X  
Københavns Universitet, Center for 
Afrikastudier  X UNHCR X  

Lokk Landorganisation af Krisecen-
tre X  Universite Catholique Louvain 

LA-NE X  

LO Skolen X  Universitetet i Lund X  
Ministeriet for Flygtninge, 
Indvandrere og Integration X X Zoryan Institute (Canada)  X 

NCC Treasury X  Åbo Akademi X  
NORAD X     
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 Tabel 14. Oversigt over tilskudsfinansieret forskning (1.000 kr.). 
 

Ordning 
06.11.13.95 

Overført 
overskud fra 
tidligere år 

Årets tilskud Årets 
udgifter 

Årets 
resultat 

Overskud til 
videreførelse 

DIIS  - 20.682 20.682 0 - 

IMR - 160 160 0 - 

DCISM  72 72   

I alt - 20.914 20.914 0 - 
 
 
 Tabel 14 a. Oversigt over tilskudsfinansierede aktiviteter (1.000 kr.). 
 

Ordning 
06.11.13.97 

Overført 
overskud fra 
tidligere år 

Årets tilskud Årets 
udgifter 

Årets 
resultat 

Overskud til 
videreførelse 

DIIS - 1.897 1.897 0 - 

IMR - 70.557 70.557 0 - 

I alt - 72.454 72.454 0 - 
 
 
 
3.5 Personale 
 
 Tabel 15. Oversigt over personalebevægelser. 
 

 2001 2002 2003 2004 Budget 2005 

Antal årsværk - - 199,9 222,5 196,3 

Tilgang af medarbejdere - - 95,0 124 80 

Afgang af medarbejdere - - 77,0 120 100 
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3.6 Påtegning 
 

Denne årsrapport fremlægges i henhold til § 41 i Finansministeriets bekendtgørelse nr. 188 af 18. 
marts 2001 om statens regnskabsvæsen mv. og i henhold til Akt. 63 af 11. december 2002. 

 
 Den foreliggende årsrapport giver et retvisende billede af Dansk Center for Internationale Studier og 

Menneskerettigheders økonomiske og faglige resultat for året 2004. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 København, den             2005     København, den             2005 
 
 
 
 ______________________________________ ______________________________________ 
 Morten Kjærum, Direktør  Per Carlsen, Direktør 
 Institut for Menneskerettigheder Dansk Institut for Internationale Studier 
 
 
 
 
 
 København, den             2005 København, den             2005 
 
 
 
 ______________________________________ ______________________________________ 
 Uffe Ellemann-Jensen, Bestyrelsesformand Ole Egberg Mikkelsen, Kontorchef 
 Dansk Center for Internationale Studier Økonomikontoret, Udenrigsministeriet 
  


